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Sissejuhatus

Arengukava koostamise eesmark on anallilsida matkamise kui spordiala Iahtekohti Eestis,
selgitada valja arenguprioriteedid jargnevaks arenguperioodiks ja tagada selle efektiivne
areng.

Kaesolev arengukava kasitleb perioodi 2020-2025. Arengukavas jargitakse riiklikes spordi ja
lilkumisharrastustega seotud arengukavades ja strateegiates seatud eesmarke, neid
valdkonnapdhiselt tapsustades ja tdiendades.

Eesti Matkaspordi arengukava valjat6otamise peamisteks téovormideks olid: kohtumised
matkaalaste organisatsioonidega (eelk&ige klubid/MTUd), dokumentide analiiis,
hetkeolukorra kaardistamine ja anallilis ning seminarid huvirihmadega.

Eesti matkaspordi arengukava 2020-2025 koosneb matkaspordi arengut mdjutavatest
Uldiste suundumuste ja hetkeolukorra anallsist, arengueesmarkidest, tegevuskavast ning
tabelitest.

Arengukava on kontsentreeritud, mis tahendab seda,. Et kdik head motted ja ideed, mis
kava koostamise kdigus osapoolte poolt vadlja pakuti, ei leia selles paraku kajastamist.
Peatdhelepanu on koondatud nendele teguritele, mis arengukava koostajate arvates
valjendavad matkmaise kui spordiala arengut kiirendavaid, vdimendavaid ja positiivses
suunas edendavaid ettevotmisi.

Arengukava eesmargid on seatud aastateks 2020-2030. Strateegia tegevuskava ja
finantsplaan on koostatud aastateks 2020-2023. Arengukava viiakse ellu Eesti Matkaliidu

(EML) liikmete ja juhatuse koost60s.

Arengukava koostajad tanavad kdiki arengukava koostamise protsessis osalenuid.



1.

Matkaspordi arengut mojutavad iildised suundumused

1.1. Spordi ja liikumisharrastuste erinevad vormid

Spordi- ja liilkumisharrastust saab liigitada erinevate tunnuste alusel. Uhe versioonina on
liigitamise tunnusteks spordi- ja lilkkumisharrastuste korralduslik laad.

1)

2)

3)

4)

Organiseerumata harrastamine (iksi, sGprade voi perega. Eelduseks soov ja vaba tahe,
aluseks Uhised huvid voi traditsioonid. Vaba aja veetmise ks vdimalikke vorme, elustiili
ja harjumuste osa. Igalihel digus organiseeruda, liituda Ghendustega voi olla liitumata.
Sportimine ja lilkumine kui teenus, mida véimalik osta erinevatelt sporditeenuse
pakkujalt. Kdige tlupilisemad naited aeroobika- ja fitnessi klubid, jdusaalid, bowlingu ja
keeglirajad. Kindlasti ka ratsa- ja kanuumatkad, golfimang, squash ja tennis, jne., jne.
Tugevad seosed esimese kategooriaga, moneti ka selle (iks realiseerimisvorm.
Sportimine ja liikumine kui programmiline tegevus. Valdavalt dppeasutustes
(koolieelsed ja koolid, kérgkoolid) programmiline kehaline kasvatus, kaitsejéududes
Uldkehalise ettevalmistuse programmid ja raviasutustes vdi raviga seonduvalt kehalised
harjutused ravi voi rehabilitatsiooni eesmargil. Eeldab kinnitatud programme,
harjutuskavasid ja eesmérke. Uldreeglina kontrollitakse osalemist, arengut ja
eesmarkide taitmist.

Organiseerunud spordiharrastus. Samalaadsete huvidega spordiharrastajad asutavad
Uhenduse voi liituvad tegutseva lihendusega. Spordiklubi vdi spordiselts, mis on
flusiliste isikute ihendus, on Eesti organiseerunud spordililkumise alus. Spordiklubid on
eradiguslikud juriidilised isikud, ildreeglina mittetulundustihingud. Sama spordialaga
tegelevad spordiklubid on huvi korral liitunud vastava spordiala liiduks, samas
maakonnas vai linnas tegutsevad spordiklubid maakonna (linna) spordiliiduks. Véimalik
on Uhinemine ka tegevusvaldkonniti, naiteks koolisport, tlikoolisport, erivajadustega
inimeste (puuetega) inimeste sport jms.

Sellesse kategooriasse kuuluvad ka sportimiseks ja liikumisharrastuseks, nii petamiseks
kui treenimiseks moodustatud asutused — spordikoolid.

Kbik need korralduslike tunnuste alusel eristatud neli spordi- ja liikkumisharrastuse vormi on
olulised, teineteist mdjutavad ja otstarbekad sdltuvalt harrastajate huvidest, soovidest ning
vOimalustest.

1.2. Hetkeolukord riigis ja spordipoliitika suundumused

IX Eesti Spordi Kongress

EOK president Urmas S66rumaa t6i 15.11.2018.a. toimunud Eesti Spordi Kongressil valja
Maailma Terviseorganisatsiooni ja Tervisearengu Instituudi hinnangu kdige muret
tekitavamad punktid (kuhu oleme siis Eesti jdudnud 27 taasiseseisvunud aastaga):

e 40 aasta jooksul on laste rasvumine kiimnekordistunud.

e Eestis on 6-13 aastaste laste puhul ligi 1/3 tGlekaalulised v&i rasvunud ja see trend on
kasvav.

e Margatavalt on halvenenud noorte vaimne tervis.
e Meie mehed elavad tervelt keskmiselt kuni 54.euaastani.



Eesti Spordi Kongressil toodi valja ka mitmed suuremad probleemid, mis otseselt
puudutavad ka matkasporti:
Tippspordi teemal

e Puudub tGhiskondlik kokkulepe (tipp)spordi rolli ja vajalikkuse osas.

e Puudub efektiivne tippspordi ettevalmistusslisteem.
»Sport Koolis” teemal

e Laste loomupadrane liikumisaktiivsus on koolis alla surutud
Spordikorralduse teemal

e Tegutsemine projektide pohiselt

Eesti Spordi Kongressi ettepanekud:

e Seada eestimaalaste flilsiline ja vaime tervis riiklikuks prioriteediks.

e Avaliku sektori ehk riigi ning kohalike omavalitsuste toetus kooliealiste laste
sportlikuks tegevuseks toimub Iabi kehalise kasvatuse tundide ning klubiliste
liilkumiste toetamise kaudu.

e Tegutseme selle nimel, et aastaks 2025 harrastaks spordiklubides ja spordikoolides
meeleparast spordiala voi liilkumisviisi vahemalt 2/3 meie 5-19a lastest ja noortest
ning sportivaid lapsi ja noori juhendavad kutsega treenerid.

e Rahvusvaheliselt kdrgetasemeline tippsport tdidab riigile olulisi Ghiskondlikke
eesmarke.

Eesti Spordipoliitika pdhialused aastani 2030
Kaesoleva spordipoliitika pohimotted on aluseks kdikide spordivaldkonna
arengudokumentide koostamisel.

Eesti Spordipoliitika visioon ja lileriigilised eesmargid

1.Aastal2030 vastab eestimaalaste vaimne ja kehaline tasakaal ning heaolu PGhjamaade
tasemele ning Eestis on kehalist aktiivsust soodustav elukeskkond kooskaasnevate
teenustega, mis toetavad inimeste tervena elatud eluea pikenemist ja eneseteostust ning
majanduskasvu.

2.Liikumiselja spordil on oluline ning kasvav roll eestimaalaste elujdu edendamisel,
rikkaelukeskkonna loomisel ja Eesti riigi hea maine kujundamisel.

2.1. Elujou all mdistetakse elanikkonna tervist, kehalist aktiivsust ja ettevotlikkust,
positiivsete vaartuste kandmist ning huvide mitmekesisust.

2.2. Rikka elukeskkonna all peetakse silmas sotsiaalselt vastutustundlikult arendatud ning
kergesti kohandatavat lilkkumise ja spordiga seotud teenuspdhist ettevotlus- ning
kultuuriruumi.

2.3. Eesti hea maine rajaneb elujdulisel ja vaarikal elanikkonnal, kes elab ajastule vastavate
teenustega turvalises keskkonnas ning kelle sporditegevus, spordisaavutused ja esindatus
on rahvusvaheliselt tunnustatud.

Valdkonna arendamise pohimoétted ja vaartused
Liikumine ja sport rajanevad jargmistel vaartustel:
e aus mang — sport toimib kehtestatudreeglite ja kokkulepete pdhjal, eeldab vaarikust
nii voites kui ka kaotades, arendab meeskonnavaimu ja solidaarsust;



e (htekuuluvus — sport Gihendab inimesi ja organisatsioone; spordiliikumisest,
sealhulgas olimpia liikumisest, osavott eeldab ja tugevdab inimeste vahelist
suhtlemist ning solidaarsus- ja Ghtekuuluvustunnet;

e kaasamine ja avatus — spordiorganisatsioonid jargivad demokraatlikke pdhimotteid
ja head juhtimistava, tegutsevad labipaistvalt ja arusaadavalt, valistavad
diskrimineerimise, tagavad huvigruppide ja sidusriihmade vordse kohtlemise,
edendavad vabatahtlikkust ning kasvatavad sallivust ja kodanikuaktiivsust;

e tervislik ja aktiivne elu — liikumisel ja spordil on tervist tugevdav ning elanikkonna
elujdudu kasvatav roll;

o elukestev enesearendamine — sport kujundab kehalise tegevuse oskusi ja harjumusi,
vaartustab nii vaimset kui ka kehalistharitust, kasvatab enesearendamisoskust ja
valmisolekut elus toimetulemiseks;

e vastutus — spordiliikumises osalejad vastutavad sporditegevuse tulemusliku
toimimise eest ning koostd6s kohalike omavalitsuste ja riiklike institutsioonidega nii
pealtvaatajate kui ka keskkonna turvalisuse eest.

Prioriteetsed arengusuunad.
1. Valdav osa elanikest liigub ja spordib.
2. Liikumine ja sport on tugeva organisatsiooniga oluline majandusharu ning té6andja
3. Liikumine ja sport on vaimsuse, sidususe ja positiivsete vaartushinnangute kandja.
4. Eesti on rahvusvahelisel tasemel tulemuslikult ja vaarikalt esindatud.

1.3. Spordikorraldus Eestis

Alates 1989.aastast on Eestis juurutatud spordikorralduse nn Euroopa mudelit.

Nn. Euroopa mudel. Lahtub traditsioonidest, mille kohaselt sport ja liikkumisharrastus on
siindinud ja areneb vabatahtlike Ghenduste — spordiorganisatsioonide tegevuse kaudu.

Siin vaga oluline koost66 avaliku sektori, st. riigivoimu ja kohalike omavalitsuste ning
spordiorganisatsioonide vahel. Tahtis on kindel lilesannete jaotus, vastastikune respekt ja
koostd6. Riigipoolne tsentraliseeritus pigem vahene, suund hajutatusele ja initsiatiivile,
majanduskliima pigem liberaalne kui lGlereguleeritud. Maksupoliitika tagab lldreeglina
maksude laekumise lldkasulike tegevuste tarbeks (sh. ka sport ja liikkumisharrastus) ning ka
inimeste sissetulekud t606 voi ettevotluse eest loovad eelduse oma vaba aja sisustamise eest
tasuda. Avalik sektor soosib spordiorganisatsioonide tegevust, kuna see kasulik nii
inimestele kui Gihiskonnale ja nii tervistavast, sotsialiseerivast kui majanduslikust aspektist
[3htudes.

Seda pdhimdtet on jargitud Eesti spordiorganisatsiooni lilesehitamisel ja integreerimisel
rahvusvahelisse ollimpia- ja spordiliikumisse. Need pdhimdtted on satestatud Eesti Spordi
Hartas, 1998. ja 2005. aastal Riigikogu poolt vastu voetud Spordiseaduses ja 2015. aastal
Riigikogu otsuses Eesti Spordipoliitika pdhialused aastani 2030.



Uldiselt spordikorraldusest (skeem)

AVALIK  MITTETULUNDUSLIK | KOMMERTS |
KULT-MIN

TeseomiN, | EOK
MAAVALITSUSED| | MAAKONDABE SPORDILIDUD |

KOV-id
KOV-ide MTO-de OU-de
spordikoolid spordikoolid| |spordikoolid

Riigi keskvdimu ja kohaliku omavalitsuse poolt loodavad tingimused saab riihmitada neljaks:

1. soodsa digusruumiloomine — seadused ja teised digusaktid, mis méjutavad
sportimist;

2. materiaalse baasi rajamine — spordiehitiste ja -rajatiste planeerimine, ehitamine ja
osaliselt ka ulalpidamine;

3. spordiorganisatsioonide rahaline toetamine — spordiklubide, spordiliitude ja —
Uhenduste toetamine, nende poolt ellukutsutud projektide toetamine ja avalike
teenuste osutamise tellimine klubidelt (nt: ,pearahad”, treeneritoetused jt.);

4. kehalise kasvatuse tagamine (ldhariduskoolides ja spordialase kérghariduse
vOimaldamine avalik-diguslikes (likoolides. Siia saab paigutada ka kohalike
omavalitsuste huvialakoolidena tegutsevate spordikoolide lalpidamise.

Viienda mdjurina voib lisada ka riikliku tunnustamise, nii materiaalse kui ka moraalse.

Riigi keskvdimul ja kohalikel omavalitsustel on digus ja kohustus initsieerida tegevusi ja
programme, kui need aitavad kaitsta sportijate ja spordiga seotud isikute ohutust ja tervist,
arendada eluliselt vajalikke oskusi ja kujundada eluviisi, anda taiuslikumat informatsiooni
avalikes huvides.

Riigi keskvoimul ja kohalikel omavalitsustel on jalelevalve funktsioon nende ressursside
kasutamise Ule, mida nad on spordiorganisatsioonidele eraldanud vdi kasutusse andnud.

Kandev osa sporditegevustes on spordiorganisatsioonidel (skeemis sinisega).

Spordiorganisatsioonid spordiseaduse mdistes on:

1) spordiklubi — eradiguslik juriidiline isik, mille pdhitegevus on spordi arendamine;

2) maakonna spordiliit — maakonnas tegutsevate spordiklubide Gihendus, kes rahvusliku
oliimpiakomitee liikmena esindab maakonna sporti ja kellel on ainudigus korraldada
maakonna meistrivdistlusi ja anda vastavaid tiitleid;

3) spordialaliit — spordiala harrastavate spordiklubide Uleriigiline ihendus, kes spordiala
rahvusvahelise spordialaliidu ning rahvusliku oliimpiakomitee liikmena spordiala esindab
ja kellel on ainudigus korraldada Uleriigilisi meistrivéistlusi ning anda vastavaid tiitleid;



4) spordilihendus — spordi spetsiifilises valdkonnas (harrastussport, tervisesport,
koolisport, tlidpilassport, puudega inimeste sport, tddkohasport, veteranisport jm) voi
piirkondlikul pdhimottel tegutsevate spordiklubide voi flilsiliste isikute ihendus;

5) rahvuslik olimpiakomitee (EOK) — maakonna spordiliite, spordialaliite, sporditihendusi ja
olimpiahartas satestatud tingimustel fiiUsilisi isikuid ihendav organisatsioon, kes
korraldab Uhistegevust ja arendab ning kaitseb spordi- ja oliimpialiikumist Eestis.

Eesti Spordiorganisatsioonide piliramiid

Eesti
Olimpiakomitee

- Maakonna ja Uleriigilised
spordialaliidud linna spordiliidud spordilihendused
—  Spordiklubid —  Spordiklubid —  Spordiklubid
—  Spordiklubid —  Spordiklubid —  Spordiklubid

Tulenevalt eelnevast mdjutavad matkamise kui spordiala toimimist ja arengut eelkdige
erinevad matkaspordi organisatsioonid.



2. Hetkeolukord matkaspordi korralduses
Eesti Olimpiakomitees esindab matkasporti alaliiduna Eesti Matkaliit MTU.

Eesti Matkaliit
Eesti Matkaliidus on 01.09.2019 seisuga 23 liikmesorganisatsiooni, neist 16 on aritthingut (so
70%) ja 7 on MTUd (so 30%).
EML liikmetest:
e 15 ettevotet pakuvad matku turismiteenusena (so 65%)
e 5 tegelevad varustuse miiligiga (so, 22%)
e 5 pakuvad organiseerimata harrastamist lksi, sdprade v&i perega (so 22%)
e 8 on registreerunud sordiklubina Eesti Spordiregistris (so 35%), neist 7 MTUd ja 1
aridhing
e 2 pakuvad regulaarset organiseeritud spordiharrastust (so 9%)

Tapsem llevaade EML liikmetest on esitatud Tabelis 1.

Antud andmetest [ahtub, et Eesti Matkaliidu liikkmete seas on selges llekaalus tegelemine
matkamise kui turismiteenusega. Matkaspordi harrastamisele, nii organiseerimata kui
organiseeritult kokku, on orienteerunud ainult 30% liikmetest. Organiseeritud jarjepidevale
spordiharrastuse pakkumisele on {ldse orienteerunud alla 10% liikmetest.

See voib olla liheks pdhjuseks, miks Eestis on matkasport praktiliselt olematu
(organiseeritult vaga norgal tasemel).

Eesti Spordiregister

Matkaspordi alal on Eesti spordiregistris registreeritud 17 spordiorganisatsiooni. Neist
ainult 6 kuuluvad Eesti Matkaliitu ehk ainult 35% on seotud EOKis valdkonda esindava
katusorganisatsiooniga. Voimalik, et just see on mdjutanud ka jargnevaid naitajaid.

17 matkaspordi organisatsiooni seas:

e toimuvad jarjepidevad treeningud 4 organisatsioonis, so 23% klubidest pakuvad
matkamise kui spordiharrastuse viljelemise vdoimalust.

e on juhendajaid 13s organisatsioonis, kuid vastava kutsekvalifikatsiooniga treenereid
kdigest 5s organisatsioonis. Kdikide klubide peale kokku on 28 juhendajat, neist
vastava kutsekvalifikatsiooniga treenereid kdigest 12 (so alla poole).

o tegeletakse noortega kdigest 6s organisatsioonis.

Tapsem Ulevaade Eestis registreeritud matkaalased spordiklubid on toodud Tabelis 2.

Eelnevast ldahtub, et suurem osa matkamise valdkonna spordiklubide seast (variandid):
e on suures osas Uisna norgal tasemel
e moodustavad sopruskondade Ghendusi, et koos matkata.

Selline olukord ei ole kuigi jatkusuutlik ja voib paljuski tuleneda jargmistest aspektidest
e teadmatus vBimaluste kohta
e eestlastele omaselt soov tegeleda iseteadlikult
e soov saada lihtsamalt hakkama



Siit jareldub, et matkamise valdkonnas tegutsevad spordiorganisatsioonid vajavad suuremat
selgitust6od.
Seda kinnitavad ka arengukava koostamise raames tehtud kiilastused.

Matkaorganisatsioonide kiisitlus

Arengukava koostamise raames viidi labi Eesti Matkaliidu liikmete seas ja Eestis
matkaklubidena registreeritud organisatsioonide seas kisitlus.

Kusitlusest tulevad valja jargnevad seisukohad:

Matkamine Eestis (tildiselt). Uldiselt heas seisus.
o Positiivne — matkamist ja matkamise arengut toetavad: matkateenuste
pakkujate rohkus, matkaradade vorgustik (eelkéige RMK, E9 ja E11).
o Negatiivne — matkamine on muutunud kontrollimata kommertslikuks
tegevuseks. Sageneb dnnetusjuhtumite arv.
Kuhu peaks matkamine arenema. Harrastajate arvu suurenemise ja
professionaalsuse poole.
Peamised takistused
o Inimeste mugavus
o Soov lihtsamalt teenida (raha).
Matkamine kui spordiala. Nork, praktiliselt olematu, killustatud, pusib tksikute
entusiastide najal ja paraku need entusiastid tegutsevad enamus omaette.
Matkamise kui spordiala tulevik. Vaja on laia kandepinda, alates rahvaspordist kuni
tippspordini. Ise kill ei tea, kuidas sinnani jduda ja millega saaks panustada. Selleks
peavad kdik matkamise kui spordiga tegelejad ihendama joud.

Kokkuvote.
Matkaspordi hetkeolukorra peamised probleemid, mis vajavad jargneval perioodil
lahendamist:

EOKis matkamist kui spordiala esindavas alaliidus on vaga vahe matkaspordi
organisatsioone. Tugevas Ulekaalus on ettevotted, kes pakuvad matkamist kui
turismiteenust.

Matkaspordi organisatsioonid ja mitmed eestvedajad, kes ei olegi veel
organiseerunud on killustunud ja tegutsevad omaette.

Teadlikkus matkamisest kui spordialast on vdga madal nii matkaorganisatsioonide
enda kui ka avalikkuse seas.

Eestis on vdga vahe kutsega matkatreenereid ja matkajuhtisid. Sisuliselt pole spordi
edendamiseks vajalikku hulka professionaalseid tegijaid.

Matkspordi véistlused, mis on Ghed spordiala nditajad on ndrgal tasemel (va
magironimine) ja vdikese osalusega. Pole, kes voistleks, sest oskajaid on vahe.
Oskajaid on vahe, sest pole, kes treeniks.

Matkamise kui spordialaga viljelemise véimaluste vahesus. Matkamist seostatakse
pigem turismiteenusega kui spordialaga, sest matkamise kui turismiteenuse
pakkujaid on Eestis palju, aga matkamist kui spordialaga viljelemist pakuvad
organiseeritult ainult 3-4 organisatsiooni.
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3. Eesti matkaspordi visioon 2030 ja strateegilised eesmargid

Visioon

Matkasport on populaarne, Eesti TOP 10sse kuuluv, aastaringselt harrastatav, tervislikku ja
looduskeskkonda saastvat eluviisi ning ettevdtlikust ja vastutustundlikkust soodustav
spordiala.

Tulevikupilt 2030. Strateegilised eesmargid ja méodikud

Matkaalased spordiklubid on koondunud alaliitu ning teevad aktiivset koostdod nii
omavahel kui ka vadlismaiste klubidega. Matkaspordi teenused, sh treeningud ja vdistlused
on professionaalsel tasemel, laiapdhjalised, kattesaadavad ning elanikkonna seas
atraktiivsed.

1. EFEKTIIVNE KOOSTOO

Koige efektiivsem areng toimub, siis kui ihenda joud. Spordiala kandvaks jouks on

spordiklubid, kes teevad (ihiste eesmarkide nimel aktiivset koostddd.

1.1. Alaliidu alla on koondunud 75% matkamise valdkonna matkaspordiklubidest.

1.2. Eestis tegutseb 20 aktiivset ja elujdulist matkaklubi, kes panustavad vdistluste ja
matkapdevade korraldamisse.

1.3. Matkaspordi alaliit teeb tdhusat rahvusvahelist koost66d 5 vdlismaa alaliidu voi
klubiga.

2. PROFESSIONAALSUS

Matkaspordi arengu alustalaks on professionaalsed kutsega matkatreenerid ja

matkajuhid, kes tagavad kvaliteetse ja ohutu matkaspordiga viljelemise vdimalused.

2.1. Koik matkatreeninguid, matkaringe, dppematku labiviivad matkatreenerid omavad
vastavat kutset.

2.2. Vahemalt 90% sportlike matkade labiviijatest omavad matkajuhi voi matkatreeneri
kutset.

2.3. Eesti Meistrivoistlused ja/voi karikavoistlused on populaarsed ja mainekat
(prestiizsed) kdikides matkaspordi alaliikides: jalgsimatkatehnikas,
rattamatkatehnikas, veematkatehnikas, auto-motomatka tehnikas,
talvematkatehnikas, magironimistehnikas (alpinismis), seiklusspordis.

3. LAIAPOHIJALISUS JA KATTESAADAVUS

Matkaspordi harrastusvéimaluste laiapdhjalisus ja kdttesaadavus on aluseks

matkaspordi tuntuse kasvu ja iile-eestilise ndhtavuse aluseks. Uha enam on matkasporti

kaasatud huvilisi kogu elukaare ulatuses.

3.1. Igas maakonnas tegutseb vahemalt 1 matkaklubi, kelle tegevus on suunatud
matkamise kui rahvaspordi viljelemisele ning harrastajate kaasamisele.

3.2. Igas maakonnas tegutseb vahemalt 1 laste- ja noorte matkaring.

3.3. Eestis tegutseb vahemalt 5 tippspordile orienteeritud klubi.

3.4. Eestis pakub vahemalt 5 matkaklubi matkatreeninguid/matkaringe riskirihmadele
(Ulekaalulised, eakad, puuetega inimestele)
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4. Olulisemad tegevussuunad
Antud peatiikis on valja toodud olulisemad tegevussuunad. Tapsem tegevuskava on esitatud
Lisas 1.

4.1. EFEKTIIVNE KOOSTOO
4.1.1. Alaliitu tutvustava paketi loomine
4.1.2. Liikmetele motivatsiooniprogrammi vadljaté6tamine
4.1.3. Teavitustegevus organisatsioonidele
4.1.4. Koostoo avaliku sektoriga
4.1.5. Rahvusvaheline koost66 (kaivitamine)

4.2. PROFESSIONAALSUS
4.2.1. Kutsealased koolitused ning kutsete omistamine
4.2.2. Matkajuhi ja matkatreeneri kutse vaartustamine
4.2.3. Vdistluste korraldamine kdikides alaliikides

4.3. LAIAPOHJALISUS JA KATTESAADAVUS
4.3.1. Klubitegevuse arendamine ja harrastusvdimaluste loomine
4.3.2. Koostdo kdivitamine ametkondade ja aktiveerimine EOKiga
4.3.3. Ala populariseerimine
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